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COMPONENTE DE GESTION TALENTO HUMANUO.

El presente informe de gestion de Talento Humano de la IPS Indigena SUMUYWAJAT
expone de manera integral los resultados obtenidos durante la vigencia 2025, en el marco del
proceso de rendicion de cuentas y en coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional.

La gestion del talento humano se orient6 bajo un enfoque estratégico, basado en el desarrollo
de competencias, el fortalecimiento del desempefio organizacional y la garantia de una
atencion en salud con calidad, pertinencia cultural y enfoque diferencial, en concordancia
con la normatividad vigente del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Durante el periodo evaluado, la institucion consolidd acciones encaminadas a la
planificacion, vinculacién, formacion, bienestar y evaluacion del talento humano, integrando
de manera articulada los saberes propios de la medicina tradicional Wayuu con los modelos
de atencion en salud occidental, contribuyendo asi al mejoramiento continuo de los servicios
prestados.

Este informe evidencia los avances alcanzados en términos de cobertura, calidad,
humanizacion del servicio, fortalecimiento institucional y posicionamiento de la IPSI,
destacando el papel fundamental del talento humano como eje central para el cumplimiento
de los objetivos misionales.

Objetivo General

Presentar los resultados de la gestion del talento humano de la IPSI SUMUYWAJAT durante
la vigencia 2025, evaluando su contribucion al cumplimiento de los objetivos institucionales,
la calidad en la prestacion de los servicios de salud y la implementacion del enfoque
intercultural.

Objetivos Especificos

o Analizar la estructura, composicion y modalidades de vinculacion del talento humano
de la institucion.

o Evaluar las acciones desarrolladas en materia de formacion, capacitacion y
fortalecimiento de competencias del personal.

« Describir las estrategias implementadas para el bienestar laboral, la seguridad y salud
en el trabajo y el clima organizacional.

o Evidenciar la incorporacion del enfoque diferencial e intercultural en la gestion del
talento humano.

o Presentar los principales logros, retos y oportunidades de mejora identificados
durante la vigencia.
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ESTRUCTURA DEL TALENTO HUMANO

Planta de personal

Cargo Numero de | Tipo de vinculacion | Pertenencia
personas étnica

Director General 1 Nomina Wayuu
Coordinacion Etnica y Cultura 1 Nomina Wayuu
Lider En Sistema de Informacién y
Comunicacion 1 Nomina Wayuu
Coordinadora  Administrativa y
Financiera 1 Nomina
Jefe de Recursos Humanos 1 Nomina Wayuu
Profesional de Apoyo a 1 Nomina Wayuu
Coordinacion Etnica
Ingeniero de Sistemas 1 Nomina
Jefe de Almacen y Mantenimiento 1 Nomina
Jefe de Control Interno 1 Nomina
Asistente Financiero 1 Nomina
Apoyo a Talento Humano 1 Nomina Wayuu
Auxiliar Contable 1 Nomina
Guia Bilingue 2 Nomina Wayuu
Secretaria General 2 Nomina
Auxiliar de Servicios Generales 9 Nomina
Portero 4 Nomina Wayuu
Conductor 1 Nomina Wayuu
Aprendiz del SENA 3 Nomina Wayuu
Coordinadora Asistencial 1 Nomina
Jefe de Promocion y Prevencién 1 Nomina Wayuu
Medicina Tradicional
Coordinador Medico 1 Nomina Wayuu
Enfermera jefa Lider de Sala 1 Nomina
Lider de Laboratorio 1 Nomina Wayuu
Lider de Odontologia 1 Nomina
Medico General 1 Nomina Wayuu
Enfermera Jefe 2 Nomina
Regente de Farmacia 2 Nomina
Bacteriologa 1 Nomina
Auxiliar de Laboratorio 2 Nomina
Auxiliar de Enfermeria 10 Nomina 6 wayuu
Trabajo Social 1 Nomina Wayuu
Auxiliar de Higiene Oral 2 Nomina
Auxiliar de Farmacia 1 Nomina Wayuu
Auxiliar de Asignacion de Citas 4 Nomina 2 wayuu
Promotora Social 1 Nomina
Auxiliar de Odontologia 2 Nomina
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Revisor Fiscal 1 OPS

Contador Publico 1 OPS

Asesor Juridico 1 OPS

Seguimiento Base de Datos 1 OPS

Apoyo Profesional a Jefe Control 1 OPS

Interno

Ingeniero Ambiental 1 OPS

Salubrista Ocupacional 1 OPS Wayuu

Auditor de Calidad 1 OPS Wayuu

Auditor Medico 1 OPS

Jefe de Presupuesto 1 OPS

Comunicadora Social 1 OPS Wayuu

Comunicacion y Redes 2 OPS

Auxiliar Contable 1 OPS

Auxiliar de Sistemas 1 OPS Wayuu

Portero 7 OPS Wayuu

Guia Bilinglie 5 OPS Wayuu

Auxiliar de Servicios Generales 3 OPS 2 Wayuu

Facturador 1 OPS

Medico Prenatal 2 OPS

Medico General 11 OPS 3 Wayuu

Medico Extramural 2 OPS 1 Wayuu

Ginecdlogo 3 OPS

Pediatra 3 OPS

Médico Internista 2 OPS

Bacteriéloga 2 OPS

Odontologo 2 OPS

Psic6logo 3 OPS

Nutricionista 3 OPS

Enfermero Jefe 4 OPS

Trabajadora Social 2 OPS 1 Wayuu

Cit6loga 1 OPS

Coordinadora Etnica del Programa Wayuu

de Salud con Enfoque Diferencial 1 OPS

Auditor de Alto Costo 1 OPS

Quimico Farmacéutico 1 OPS

Soporte Biomédico 1 OPS

Partera 1 OPS Wayuu

Conocedor de la Medicina 1 OPS Wayuu

Tradicional

Outsii 1 OPS Wayuu

Auxiliar de Asignacion de Citas 2 OPS

Aucxiliar de Enfermeria 6 OPS Wayuu

Auxiliar de Odontologia 2 OPS Wayuu

Auxiliar de Laboratorio 2 OPS Wayuu

Auxiliar Trabajadora Social 1 OPS Wayuu
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En 2025 la IPSI SUMUYWAJAT conto con 159 colaboradores y aprendices del SENA. Este
nimero aumento en comparacion con el 2024 (134 personas) debido que hubo un crecimiento
en la demanda y dar cumplimiento a los indicadores de la nueva contratacion.

Grafica 1. Porcentaje de mujeres y hombres de la Ipsi Sumuywajat

Mujeres: 103
Hombres: 56

CLIMA LABORAL

e En el siguiente cuadro se relaciona el nimero de contratos por nomina
administrativa, nomina asistencial, prestacion de servicios administrativo, por
prestacion de servicios asistencial de la IPSI SUMUYWAJAT:

Concepto Cantidad Fijo Indefinido
Nomina Admén. 33 30 3
Asstoncil 3 32 3
OPS Admon. 26 26
OPS Asistencial 65 65
Total 159 153

e En el siguiente cuadro se muestra la distribucion porcentual de personal que tienen
vinculo laboral por nédmina y por prestacion de servicios:
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Grafica 2. Distribucién porcentual por tipo de labor

Distribucion porcentual por tipo de
labor 2025

Personal

Administrativo
Personal 37%

2 3 m Personal Administrativo
Asistencial

63% M Personal Asistencial

e Es importante mencionar que, como parte del compromiso de la institucién con la
formacidn de talento humano para el sector salud, en el 2025 se logré un aumento
en el numero de estudiantes para hacer sus pasantias como ultimo requisito de
grado que luego de finalizar sus practicas algunos fueron contratados por la
Institucion como reconocimiento a su buen desempefio.

Numero de practicantes para el afio 2025:

e En cuanto a los retiros, para el 2025 se presentaron 14 retiros en el personal
vinculado, de los cuales fueron voluntarios y bajo rendimiento.
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FORMACION INTERNA Y ORGANIZACIONAL AL PERSONAL

Con el proposito de lograr un alto desempefio la institucion logré hacer capacitaciones
internas y externas para lograr fortalecer los aspectos requeridos para la cualificacion y
fortalecimiento de todas las areas:

Capacitaciones Internas Capacitaciones Externas

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL 2025

En cumplimiento de la Constitucion Politica, Ley 909 de 2004, Decreto 1227 de 2005,
Decreto Ley 1567 de 1998, Decreto 4661 de 2005, con el objetivo principal de responder a
las necesidades y expectativas de los trabajadores de la IPSI SUMUYWAJAT y promover la
atencion integral al empleado para propiciar un mejor desempefio productivo, la Institucion
a través de la Oficina de Talento Humano durante la vigencia 2024 encamin0 las actividades
de Bienestar Social, teniendo en cuenta el resultado de la encuesta realizada a los funcionarios
de la institucién y el Plan de Accion con su respectivo cronograma, lo anterior a fin de dar
cumplimiento a los estandares 104 y 115 de Talento Humano del Manual Unico de

Acreditacion en Salud.
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ACTIVIDADES REALIZADAS

- AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES (PROGRAMAS SOCIOCULTURALES).

APOYO BIENESTAR SOCIAL

Se tramitaron en total 98 solicitudes realizadas por los funcionarios, para destinar el
apoyo de bienestar social, para programas de salud como lo es el gimnasio

- EXALTACION FECHAS ESPECIALES

Durante la vigencia 2025, se exalté el dia de las profesiones y las fechas especiales:
Dia de la Enfermera, Dia del Administrador de Empresas, Dia del pediatra, Dia del
Padre, Dia del Abogado, Dia del Ingeniero, Dia del Quimico Farmacéutico, Dia del
Médico, entre otros.
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. au hixtosia y su
legodo. (Feliz Dia de la
Mijar!

Gracias por tu dedicacion,
= organizacion y sonrisa. Eres
, invaluable.
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DIA DEL
BACTERIOLOGO

dedicacion y conocimiento, protegen
nuestra salud desde el laboratorio.

iFeliz dia a nuestros Bacteridlogos ¢
Bacteridlogas! Cada esfuerzo suma, cada trabajo
importa. jFelicidades a quienes dan
lo mejor de si cada dia!

" e jLarvio

. ARG sqgﬁatur ?e“z dia L= (=3

12 DE MAYO
Dia internacional de la

ENFERMERIA

Con Mmanos gue curan y
COrQzoNaes gue amMmcn, ustedes
nocean una diferencia en la vida
de los demas. Feliz Dia de la
Enfermeria.

———

SUMUY WAJAT =
Urit 48 INdigeon Lun sentits RumrEno
[11 de agoota]
Feliz dia del

Gracias por su dedicacion,
empatia y compromiso con la
salud mental, (Su trabajo es
invaluable!”
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Feliz
Navidad

Que osta Navidad abroce nuestios corazones con paz,

Wioy honrameos o quisnes hucen de 1o salud un

oo st B FELIZ . DIA DEL

108 Mros QUe NOS UNEN COMo Comunidaod,
Feliz Navidad'

- CENA NAVIDENA
La actividad se realizé6 el dia 28 de diciembre 2025, en ella participaron los
colaboradores. Esta actividad contribuye a mejorar la calidad de vida de nuestros
colaboradores, en la medida que permite la integracién en dicha jornada ludica.

L

= S1SUSMMUY WA, IAT
sl 4
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- NOVENA NAVIDENA
A través de los afios en la institucion se ha venido celebrando la novena navidena, la vigencia
2025, no fue la excepcion; como actividad se realizé desde el 8 de diciembre hasta el 24 de
diciembre del 2024, a ésta fueron invitados los hijos de los funcionarios menores de 12 afios
y pacientes. La jornada se realiz6 con las medidas de seguridad pertinentes para lo cual se
cont6 con el acompafiamiento de un adulto.
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ESTIMULOS E INCENTIVOS

NO PECUNIARIOS
- EXALTACION DE CUMPLEANOS:
En la vigencia 2025, se hizo integracion y celebracion a todos los colaboradores en su mes

de cumpleafios, y se exaltd a través de los medios de comunicacion.

Fromotora de Salud
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LOGROS PRINCIPALES

Durante la vigencia 2025, la IPSI SUMUYWAJAT alcanzé importantes avances que
fortalecen la calidad del servicio, el enfoque intercultural y el posicionamiento institucional:

o Apertura de nuevo sitio de atencion extramural: Se implement6 un nuevo punto de
atencion que brinda servicios integrales en medicina, enfermeria, nutricion,
psicologia y odontologia, ampliando la cobertura y el acceso a las comunidades.

« Fortalecimiento del enfoque diferencial e intercultural: Se integraron servicios de
medicina tradicional Wayuu, contando con la participacion de un piache, una partera
y una conocedora de medicina ancestral, garantizando una atencién articulada entre
el conocimiento occidental y los saberes propios.

e Inclusidn linglistica y cultural: Se vincul6 personal hablante de lengua Wayuu con
funciones de traduccion, facilitando la comunicacion efectiva entre el personal de
salud y los usuarios que no dominan el espafiol, mejorando la calidad de la atencién.
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« Fortalecimiento de la imagen institucional: Se contratd una comunicadora social, lo
que permitio la renovacion de la imagen corporativa (logo institucional) y el
fortalecimiento de la presencia en redes sociales y pagina web, mejorando la

visibilidad y posicionamiento de la IPSI.

e Reconocimiento por desempefio institucional: La IPSI SUMUYWAJAT ocupd el
primer lugar a nivel municipal en el cumplimiento de indicadores evaluados por la
EPS, evidenciando la eficiencia, calidad y compromiso del talento humano.

GESTION AMBIENTAL

PRODUCTO:

1. PLANES DE EJECUCION DE MANTENIMIENTO: Los planes de
mantenimiento anual son realizados por el &rea de mantenimiento de la institucion,
cumpliendo la ejecucién del cronograma de saneamiento basico

2. GESTION DEL AMBIENTE FISICO:

3.
En pro del embellecimiento y cumplimiento normativo, la institucién ha realizado
modificaciones en la infraestructura de la planta hospitalaria de su sede principal y otras.
Pared: Reestructuracién de paredes afectadas por humedad en las distintas areas o
Servicios.
Techo: Reconstruccidn de cielo raso en areas afectadas por la humedad.
Ventilacion: Mantenimientos preventivos de los aires acondicionados y reemplazo de
equipos deteriorados.
Bafios: Reemplazo de canecas y dispensadores deteriorados.
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COMPARACION AMBIENTE FISICO 2024-2025
2024 2025

Piso: Actividades diarias de limpieza | Piso: Actividades diarias de limpieza y
y desinfeccidn en las distintas areas 0 | desinfeccidn en las distintas areas o
Servicios. servicios, mantenimiento de pulido.
Paredes: Mantenimiento de paredes Paredes: Mantenimiento de paredes
afectadas por humedad, restauracion afectadas por humedad, restauracion de

de paredes — salida de residuos paredes con pintura.

peligrosos. Ventilacion: Mantenimiento preventivo
Ventilacion: Mantenimiento y correctivo a los sistemas de aire
preventivo y correctivo a los sistemas | acondicionado.

de aire acondicionado. Consultorios y Bafios: Reemplazo de
Consultorios y Bafios: Reemplazo de | contenedores averiados

contenedores averiados 3 tanques de 240 It, 1 caneca roja de 30

(Dispensadores de jabén liquido, papel | It y 3 canecas de 22 Its, 5 carros
higiénico y papel de mano) reemplazo | escurridores para las labores de limpieza
de 4 canecas rojas y desinfeccion.

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS GENERADOS EN LA
ATENCION SALUD Y SU GRADO DE EJECUCION

El Plan de Gestion Integral de Residuos Generados en la Atencion Salud y Otras
Actividades de la IPSI Sumuywajat y su sede Unidad Renal y Especialidades Josefa
Gonzélez Palmar, contempla el programa de seguridad industrial, en relacion al personal
que esta en contacto directo con los residuos en especial los peligrosos, donde se relacionan
los siguientes temas:

e Dotacion al personal que maneja los residuos peligrosos con equipos de
proteccién
e Proteccion a la salud de los trabajadores que manejan residuos generados en
la atencion salud
e Medidas de seguridad
El presente plan se encuentra aprobado por la Secretaria de Salud Departamental, los
certificados de aprobacion cuentan con calificacion de 100% de cumplimiento; El cual ha
permitido certificar a la empresa sanitariamente mediante actas de inspeccion en salud
publica con un concepto favorable (98 %) con fecha 5 de julio de 2023 y solicitud de nuevo
concepto con fecha 09-04-2025, el plan tiene como proposito garantizar mediante el disefio
e implementacion lineamientos, procedimientos y actividades que permitan realizar un
manejo adecuado, seguro Yy eficiente de los residuos generados en la atencion salud desde
su generacion hasta su disposicion final, de acuerdo a lo dispuesto en la normatividad
colombiana ambiental vigente (Decreto 351 de 2014, resolucion 591 de 2024).
Para fortalecer la implementacion del plan, se realizaron las siguientes actividades:
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> Segregacion en la fuente: Se concientiza a funcionarios y usuarios de la
correcta segregacion y su importancia en el cuidado del medio ambiente,
mediante el desarrollo de las actividades ejecutadas del plan de capacitacion
2025 el cual se especifica mas adelante.

> Desactivacion de residuos: Se ejecuta el método de desactivacion de
residuos cortopunzantes (Guardianes) mediante agente quimico
(Glutaraldehido al 2%).

> Almacenamiento central de Residuos peligrosos: Se realizan actividades
de mantenimiento de superficies (pintura epoxica en paredes).

» Tratamiento y disposicion final de residuos peligrosos: Disposicion de
15.064,30 kg de residuos peligrosos, de la cual 2.259,10 kg fueron
generados en la sede principal y 12.805,2 kg en su sede Unidad Renal y
Especialidades Josefa Gonzélez Palmar, aplicando tratamiento de
esterilizacion de alta eficiencia e incineracion para residuos farmacos, el
residuo resultante dispuesto en rellenos sanitarios y celdas de seguridad
propiedad de la empresa BIOGER.

> Gestion integral: Gestion de residuos post consumo y participacion activa
de la institucién en la jornada de recoleccién liderada por Corpoguajira
desarrollada durante el mes de octubre del afio 2025, se gestiono
computadores y equipos para tratamiento de datos 23kg, baterias AA'Y
AAA 8.3 kg, periféricos, partes y tarjetas para computadores e impresoras
4.2 kg.

> Saneamiento basico: En cumplimiento al cronograma de saneamiento
basico, se dio cumplimiento a las 4 fechas (trimestral) de fumigacion
programada en la sede principal y sede, a su vez se ejecutaron 2 lavados de
tanques y albercas (semestral).

» Programa de formacioén: Para el cumplimiento de PGIRASA 2025 se
desarrollaron las siguientes capacitaciones como mecanismo de prevencion
de accidentes por riesgos biolégicos:
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Capacitaciones

Temas

Fechas de ejecucion

Higiene de manos

05/05/2025 Sede principal

05/05/2025 Unidad renal

Plan de Gestion Integral de
Residuos generados en la atencion
salud y otras actividades
(PGIRASA)

10/06/2025  Sede principal

10/06/2025 Unidad Renal

Descontaminacion por derrame de

fluidos corporales. 24/07/2025 Unidad Renal
Limpieza y desinfeccion de areas y

superficies. 14/08/2025  Unidad Renal
Uso eficiente y ahorro de agua y 24/04/2025  Sede principal
energia 24/04/2025  Unidad Renal
Bioseguridad 01/04/2025 Unidad Renal

Capacitaciones que se llevaron a cabo en la sede principal y la sede Unidad Renal Josefa

Gonzalez Palmar.

COMPARACION GESTION INTEGRAL

2024

2025

Segregacion en la

fuente:

Segregacion en la fuente:

Limpieza y desinfeccién de canecas,
reemplazo de canecas averiadas en
las distintas areas o servicios.

Desactivacion de residuos:
Desactivacion con agente quimico
(Glutaraldehido al 2 %)

Almacenamiento central de

Residuos peligrosos:

Limpieza y desinfeccion de canecas,
reemplazo de canecas averiadas en
las distintas areas o servicios.

Desactivacion de residuos:
Desactivacion con agente quimico
(Glutaraldehido al 2 %)

Almacenamiento central de

Residuos peligrosos:
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Mantenimiento de caferias, | Mantenimiento de caferias,

mantenimiento de  pintura y | mantenimiento de pintura |y
restauracion de pared (callejon de | restauracion de piso.

salida de residuos peligrosos). Gestion integral: Gestion de
Gestion integral: Gestion de | residuos post consumo y
residuos post consumo y | participacion activa de la institucion
participacion activa de la institucion | en la jornada de recoleccion liderada
en la jornada de recoleccion liderada | por  Corpoguajira  desarrollada
por  Corpoguajira  desarrollada | durante el mes de octubre del 2025.
durante el mes de octubre del 2024. | Gestion externa de residuos:
Gestion externa de residuos: Continuidad de contrato de
Continuidad de contrato  de | recoleccion, transporte, tratamiento
recoleccion, transporte, tratamiento |y disposicion final de residuos
y disposicién final de residuos | peligrosos y no peligrosos con las
peligrosos y no peligrosos con las ) ]
empresas soluciones ambientales
empresas soluciones ambientales

) o del caribe y aseo técnico.
del caribe y aseo técnico.

GENERACION DE RESIDUOS PELIGROSOS Y NO PELIGROSOS

Para la vigencia del afio 2025 la IPSI Sumuywajat género en total 15.064,3 kg de residuos
peligrosos y no peligrosos 2944,50 kg para un total de 18008,80 Kg incluyendo los datos
reportados de la sede Unidad Renal Josefa Gonzalez Palmar.

A continuacién, se detalla en la figura 1 la generacion de residuos peligrosos durante el
periodo de vigencia 2025 y su variabilidad en relacién al afio 2024.
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Kg de residuos

UNo IS indigena con sontido humano

Generacion total de residuos peligrosos
Ipsi Sumuywajat y sede

20000 —

15000 —

10000 — 14314,40

5000 —

2024 2025

Ao

Analisis comparativo, generacion de residuos peligrosos.

En la figura 1 se puede apreciar la variabilidad en la generacion de los residuos peligrosos
durante la vigencia 2025 en relacion con el afio 2024, se evidencia una variabilidad de 749,9
kg de residuos, lo que corresponde a un aumento significativo del 5%.

Gestion externa: Los residuos generados fueron recolectados, transportados, tratados y
dispuestos en celdas de seguridad y rellenos sanitarios por la empresa Soluciones
Ambientales del Caribe S.A.S y Aseo Técnico S.A.S empresa municipal de recoleccion y
disposicion de residuos aprovechables y no aprovechables.

Generacion de residuos no peligrosos durante el periodo de vigencia 2025 y su
variabilidad en relacién al afio 2024

En la figura 2 se evidencia la cantidad de residuos no peligrosos generados por la IPSI
Sumuywajat y su sede Unidad renal y Especialidades en el afio 2025 y su variabilidad con
relacion al afio 2024.
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Generacion de residuos no peligrosos

4000 —

3000 — 3804,60

294450

2000 —

1000 —

2024 2025

En la figura 2 se puede apreciar la dinamica de la generacién de residuos sélidos no peligrosos
segregados por la Ipsi Sumuywajat y su sede Unidad Renal Josefa Gonzélez Palmar en el afio
2025 y su analisis comparativo con relacion al afio 2024. De acuerdo a las cantidades por Kg
generadas en cada afio se evidencia una diferencia de 860,1 kg de residuos no peligrosos lo
que representa un 23 % de disminucion de este tipo de residuos dispuestos en al relleno
sanitario municipal; disminucion significativa debido a las actividades de reciclaje realizadas
en la institucion.

GESTION DE FARMACIA

A continuacion, se presenta la relacion de los medicamentos y las férmulas entregadas
durante el periodo comprendido entre los afios 2024 y 2025, ademas se aclara como es el
procedimiento para el uso de medicamentos excepcionales:

CANTIDAD TOTAL DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS ANO 2024 - 2025

ANO CANTIDAD MEDICAMENTOS
2024 1.545.260
2025 1.880.554
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CANTIDAD TOTAL DE FORMULAS ENTREGADAS ANO 2024 - 2025

indigena oo ont

ANO CANTIDAD FORMULAS
2024 46.830
2025 73.036

CANTIDAD TOTAL DE MEDICAMENTOS PENDIENTES 2024

ANO

CANTIDAD MEDICAMENTOS PENDIENTES

2024

696

CANTIDAD TOTAL DE MEDICAMENTOS PENDIENTES 2025

ANO

CANTIDAD MEDICAMENTOS PENDIENTES

2025

2.132

MEDICAMENTOS ENTREGADOS MES A MES ANO 2024

ANO MES CANTIDAD
2024 ENERO 90.013
2024 FEBRERO 128.294
2024 MARZO 110.230
2024 ABRIL 130.230
2024 MAYO 139.589
2024 JUNIO 124.249
2024 JULIO 146.316
2024 AGOSTO 120.916
2024 SEPTIEMBRE 151.781
2024 OCTUBRE 140.653
2024 NOVIEMBRE 128.684
2024 DICIEMBRE 133.609
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MEDICAMENTOS ENTREGADOS MES A MES ANOg2024

~

78

ENERO I 90,013
FEBRERO NI 128,294
MARZO I 110,230
ABRIL e 130,230
MAYO N 139,589
JUNIO I 124,249
JULIO I 146,31
AGOSTO I 120,916
SEPTIEMBRE I 151
OCTUBRE NI 140,653
NOVIEMBRE NI 128,684
DICIEMBRE NI 133,609

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

MEDICAMENTOS ENTREGADOS MES A MES ANO 2025

ANO MES CANTIDAD
2025 ENERO 141.304
2025 FEBRERO 142.123
2025 MARZO 159.440
2025 ABRIL 156.698
2025 MAYO 189.595
2025 JUNIO 149.490
2025 JULIO 176.088
2025 AGOSTO 112.147
2025 SEPTIEMBRE 168.492
2025 OCTUBRE 169.312
2025 NOVIEMBRE 163.251
2025 DICIEMBRE 152.614
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MEDICAMENTOS ENTREGADOS MES A MES

ANO 2025

CANTIDAD

FEBRERO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

FORMULAS ENTREGADAS MES A MES 2024

ANO MES CANTIDAD
2024 ENERO 3.074
2024 FEBRERO 3.731
2024 MARZO 3.169
2024 ABRIL 3.652
2024 MAYO 4.406
2024 JUNIO 4,911
2024 JULIO 4.348
2024 AGOSTO 4.210
2024 SEPTIEMBRE 5.229
2024 OCTUBRE 5.050
2024 NOVIEMBRE 5.050
2024 DICIEMBRE 4.237
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FORMULAS ENTREGADAS MES AMES ANO
2024

o o
[ =
i (%)
- :
o <

SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

FORMULAS ENTREGADAS MES A MES 2025

ANO MES CANTIDAD
2025 ENERO 5.298
2025 FEBRERO 5.333
2025 MARZO 5.333
2025 ABRIL 5.709
2025 MAYO 7.191
2025 JUNIO 5.668
2025 JULIO 7.315
2025 AGOSTO 5.047
2025 SEPTIEMBRE 7.309
2025 OCTUBRE 7.127
2025 NOVIEMBRE 6.617
2025 DICIEMBRE 5.089
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FORMULAS ENTREGADAS MES A

8000
7000
6000 11
2000 Z A1AaAl1dcleC
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2000
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2025|2025 2025|2025 | 2025 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025

CUADRO COMPARATIVO DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS MES A MES

ANO 2024-2025

MES ANO 2024 ANO 2025
ENERO 90.013 141.304
FEBRERO 128.294 142.123
MARZO 110.230 159.440
ABRIL 130.230 156.698
MAYO 139.589 189.595
JUNIO 124.249 149.490
JULIO 146.316 176.088
AGOSTO 120.916 112.147
SEPTIEMBRE 151.781 168.492
OCTUBRE 140.653 169.312
NOVIEMBRE 128.684 163.251
DICIEMBRE 133.609 152.614
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CUADRO COMPARATIVO DE MEDICAMENTOS
ENTREGADOS MES A MES ANO 2024-2025

200000
150000

100000
50000 I

0 ANO 2024

m ANO 2024 ANO 2025

CUADRO COMPARATIVO DE FORMULAS ENTREGADAS MES A MES ANO

2024-2025

MES ANO 2024 ANO 2025
ENERO 3.074 5.298
FEBRERO 3.731 5.333
MARZO 3.169 5.333
ABRIL 3.652 5.709
MAYO 4.406 7.191
JUNIO 4.911 5.668
JULIO 4.348 7.315
AGOSTO 4.210 5.047
SEPTIEMBRE 5.229 7309
OCTUBRE 5.050 7.127
NOVIEMBRE 5.050 6.617
DICIEMBRE 4.237 5.089
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CUADRO COMPARATIVO DE FORMULAS
ENTREGADAS MES A MES

m ANO 2024 m ANO 2025

7,191
7,315

’Po | 3,074
| 5,298
.| 5,709

)o .| 4,210
EE—— 5,047

03

'?@ .| 5,229

ENTREGA DE MEDICAMENTOS OBJETO DE EVENTOS EXCEPCIONALES

En cuanto a la entrega de medicamentos pendientes se aplica la normativa de entrega de
medicamentos excepcionales, la cual especifica que se deben entregar dentro de las 48
horas siguientes a la expedicion de la formula. Dicha entrega se hace en el domicilio del
paciente si éste asi lo autoriza, en su defecto se hace la dispensacion en el mismo servicio
farmacéutico a solicitud del usuario.

RESOLUCION 1604 DE 2013: De acuerdo con la Resolucion 1604 de 2013 se debera dar
cumplimiento al mecanismo excepcional de entrega de medicamentos en un lapso no mayor
a 48 horas en el lugar de residencia y/o trabajo del afiliado cuando este lo autorice como
consecuencia de la entrega incompleta de los mismos.
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MEDICAMENTOS PENDIENTES ANO 2024
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MES ANO 2024
ENERO 16
FEBRERO 17
MARZO 11
ABRIL 19
MAYO 34
JUNIO 25
JULIO 14
AGOSTO 23
SEPTIEMBRE 102
OCTUBRE 23
NOVIEMBRE 201
DICIEMBRE 211
ANO 2024
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MEDICAMENTOS PENDIENTES ANO 2025

MES ANO 2025
ENERO 237
FEBRERO 319
MARZO 164
ABRIL 156
MAYO 159
JUNIO 140
JULIO 120
AGOSTO 135
SEPTIEMBRE 141
OCTUBRE 122
NOVIEMBRE 262
DICIEMBRE 177

MEDICAMENTOS PENDIENTES ANO 2025
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CUADRO COMPARATIVO MEDICAMENTOS PENDIENTES MES A MES 2024-

2025
MES ANO 202 ANO 2025
ENERO 16 237
FEBRERO 17 319
MARZO 11 164
ABRIL 19 156
MAYO 34 159
JUNIO 25 140
JULIO 14 120
AGOSTO 23 135
SEPTIEMBRE 102 141
OCTUBRE 23 122
NOVIEMBRE 201 262
DICIEMBRE 211 177
CUADRO COMPARATIVO MEDICAMENTOS
PENDIENTES MES A MES 2024-2025
EANO 2024 mANO 2025
.| - :‘ |‘ I‘ I‘ :‘ |‘ |‘ |‘ |‘ ||
() o &) NG o o O o & & & <
(fé 63"& @"Q} & “‘@ \0\9 & e°‘;\ «“&% c\"& \&Q’% «‘*@%
D) N Q« o oA K3
G,‘o N Q
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NUMERO DE FALLOS DE TUTELAS A FAVOR DE LOS USUARIQOS,
DISCRIMINANDO POR MOTIVOS 2024 COMPARADO CON 2025.

NUMERO DE FALLOS
DE TUTELAS A
FAVOR DE LOS
USUARIQS,
DISCRIMINANDO POR
MOTIVOS 2024
COMPARADO CON
2025

2024 2025

ANO 2024 ANO 2025

NUMERO DE FALLOS
DE TUTELAS A
FAVOR DE LOS
USUARIQOS.

NUMERO DE FALLOS DE TUTELAS A FAVOR DE LOS

USUARIOS

1
0.8
0.6
0.4
0.2

0 —

1 2 3 4 5 6 7

B NUMERO DE FALLOS DE TUTELAS A FAVOR DE LOS USUARIOS. m®ANO 2024 = ANO 2025

Calle 16 # 20-47 Email: ipsindigenasumuywajat@hotmail.com
Barrio el Carmen Maicao-La Guajira-Colombia Cel: 314 567 8117



INSTITUCION PRESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD INDIGENAS W

Resolucion N° S- 00868 — 26 de septiembre de 2005 . \
el L g SUMUYWAJAT
UNo IPS Indigena con sontido human:d

GESTION SG-SST VIGENCIA 2025.

Gestion realizada durante la vigencia 2025 en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) de la IPSI SUMUYWAJAT. Este informe se elabora en
cumplimiento de la normativa colombiana vigente, principalmente el Decreto 1072 de 2015
y la Resolucion 0312 de 2019, con el fin de evaluar el desempefio del sistema, identificar
oportunidades de mejoray fortalecer las condiciones de seguridad y salud de los trabajadores.

OBJETIVO

Evaluar el cumplimiento y desarrollo de las actividades del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) durante la vigencia 2025, con el fin de prevenir
accidentes de trabajo, enfermedades laborales y promover ambientes laborales seguros.

ALCANCE

Este informe comprende todas las actividades relacionadas con la implementacion,
mantenimiento y mejora del SG-SST realizadas en la IPSI SUMUYWAJAT, durante la
vigencia 2025, involucrando a trabajadores, contratistas y visitantes.

MARCO NORMATIVO

El desarrollo del SG-SST se fundamenta en la legislacion colombiana vigente, entre ellas:
Decreto 1072 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo

Resolucion 0312 de 2019: Por la cual se definen los Estdndares Minimos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Ley 1562 de 2012: por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional

Resolucion 2013 de 1986: Por la cual se reglamenta la organizacion y funcionamiento de
los Comités de Medicina, Higiene y Seguridad Industrial en los lugares de trabajo Los
Ministros de Trabajo y Seguridad Social y de Salud

Resolucién 2646 de 2008: Por la cual se establecen disposiciones y se definen
responsabilidades para la identificacion, evaluacion, prevencion, intervencion y monitoreo
permanente de la exposicion a factores de riesgo psicosocial en el trabajo y para la
determinacion del origen de las patologias causadas por el estrés ocupacional.

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La IPSI SUMUYWAJAT, estd comprometida con la proteccion de la seguridad y salud de
todos sus trabajadores mediante la identificacion de peligros, evaluacion y control de riesgos,
el cumplimiento de la normativa legal vigente y la mejora continua del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA VIGENCIA.

» Capacitaciones realizadas
Durante la vigencia se realizaron capacitaciones orientadas a fortalecer la cultura de
prevencion.
Temas desarrollados:
Induccidn y reinduccion
Higiene postural, levantamiento de cargas
Prevencion de caidas
Reporte de accidentes y enfermedades laboral
Manejo de sustancias quimicas
Riesgo bioldgico

» Reporte de estandares minios ante la ARL y ministerio del trabajo

Evaluacién inicial de estandares minimos de Seguridad Y Salud En EI Trabajo.

Mediante la Resolucion 0312 de 2019 se establecen los lineamientos para la elaboracion de
la autoevaluacion y el plan de mejoramiento del sistema de gestion de la seguridad y salud
en el trabajo —~SG-SST—, los cuales deben ser reportados anualmente en la pagina dispuesta
por el Ministerio del Trabajo.

€ POsITIVA ——

CONSTANCIA
Positiva Compania de Seguros S.A., hace constar gue |z empresa Lp.s. Indigena Sumuywajat identificada
con NI 839000794 afiliada en el ramo de riesgos laborales, aplico el 30/12/2025 Ia autoevaluacion de los
Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST para la vigencia
2025 conforme a la Resolucion 0312 del 2019. Aplicando el capitulo Ill y obteniendo un resultado del
98,75%. ACEPTABLE.

Resultados Evaluacién por Ciclo
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COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
(COPASST)

Durante la vigencia 2025 el COPASST desarrollé las siguientes actividades:
« Reuniones mensuales programadas
« Seguimiento a condiciones de trabajo
« Apoyo en investigaciones de accidentes de trabajo
« Participacion en inspecciones de seguridad
Numero de reuniones: 12

» investigacion de incidentes y accidentes de trabajo

Durante el periodo evaluado se presentaron los siguientes eventos:
Accidentes de trabajo: 7

Todos los eventos fueron investigados con el fin de identificar causas y establecer acciones
correctivas y preventivas.

ACCIDENTABILIDAD

B comparativo

2024 2025

La grafica evidencia un incremento significativo en los accidentes laborales entre 2024 y
2025, pasando de 3 a 7 casos, Y se identifica que este aumento esta directamente asociado al
riesgo quimico.

Este comportamiento sugiere que durante 2025 hubo una mayor exposicion a sustancias
quimicas peligrosas o un manejo inadecuado de las mismas.
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» Plan De Emergencias

Durante el afio 2025 se fortaleci6 el plan de emergencias mediante:
- Actualizacion del plan de emergencias
- Conformacion y capacitacion de brigadas
- Realizacion de simulacros de evacuacion

Numero de simulacros realizados: 1

» Indicadores del SG-SST
A continuacion, se presentan los principales indicadores evaluados durante la vigencia:

Indicador Resultado
indice de frecuencia de accidentes 5.04
indice de severidad 1.44 dias
Cumplimiento del plan anual de trabajo 90%
Cobertura de capacitaciones 70%

» Logros alcanzados
Durante la vigencia 2025 se destacan los siguientes logros:
e Cumplimiento del 90% del plan anual de trabajo.
« Fortalecimiento de la cultura de prevencion en los trabajadores.
« Implementacién de controles para mitigar riesgos laborales.
o Mejora en la participacion de los trabajadores en actividades de seguridad.

» Dificultades presentadas
Durante la implementacion del SG-SST se identificaron algunas dificultades:
» Baja participacion en algunas actividades de capacitacion.
« Limitaciones de tiempo para la ejecucion de algunas actividades del plan de trabajo.
« Necesidad de fortalecer la cultura preventiva.

» Plan de mejora para la vigencia 2026
Para fortalecer el SG-SST se plantean las siguientes acciones:
« Fortalecer los programas de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo.
« Realizar sequimiento periddico a los indicadores del sistema.
» Fortalecer la participacién del COPASST en las actividades del sistema.
« Implementar nuevas estrategias de prevencion de riesgos laborales.

> Conclusiones

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de [Nombre de la empresa]
durante la vigencia 2025 permitié avanzar en el cumplimiento de la normativa vigente y en
la mejora de las condiciones de trabajo.
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Se continuara fortaleciendo el sistema mediante acciones de mejora contlnua orientadas a la
prevencion de accidentes y enfermedades laborales.

EVIDENCIAS DE LAS ACTIVIDADES
CAPACITACIONES

Higiene postural manejo de cargas
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Induccion y reinduccién en seguridad y salud en el trabajo
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Prevencion de caidas al mismo nivel
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Riesgo bioldgico

Manejo de sustancias quimicas

Simulacro de emergencias
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GESTION FINANCIERA

CONDICIONES FINANCIERAS DE LA ENTIDAD Y LA GESTION DE LOS
RECURSOS DEL SISTEMA.

RESULTADOS DE INDICADORES DE LIQUIDEZ

2025 2024
Afo 1 ARfo 2
LIQUIDEZ ACTIVO $ 0.92 $2,133,519,105 0.81
GENERAL CORRIENTE 4,349,907,616
PASIVO $ $2,630,117,115
TOTAL 4,719,894,794
LIQUIDEZ ACTIVO $ 1.09 $2,133,519,105 0.93
CORRIENTE CORRIENTE 4,349,907,616
PASIVO $ $ 2,295,816,699

CORRIENTE 3,996,543,057

PRUEBA ACTIVO $ 0.89 $ 1,395,544,295 0.61
ACIDA CORRIENTE - | 3,550,273,059
INVENTARIOS
PASIVO $ $ 2,295,816,699
CORRIENTE 3,996,543,057
CAPITAL DE ACTIVO $ $ $2,133,519,105 -
TRABAJO CORRIENTE - | 4,349,907,616 3533 $162,297,59
PASIVO 64,55 4
CORRIENTE 9
$ $ 2,295,816,699
3,996,543,057
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CONCLUSIONES DE INDICADORES DE LIQUIDEZ

NOTA:

Resulta pertinente establecer hasta qué punto esta dispuesta la IPSI SUMUYWAUJAT a endeudarse, 0
hasta donde estas obligaciones pueden afectar el rendimiento de la misma. Para determinar esto se
pueden consultar algunos indicadores de endeudamiento del sector econdmico, y estipular los limites
que debera atender la administracion de la entidad en el desarrollo de sus estrategias.

LIQUIDEZ GENERAL:

Este indicador, tal como se puede inferir de las variables de su formula, analiza cuanto posee la IPSI
SUMUYWAUJAT en activos corrientes por cada peso de la deuda total. Cuanto mayor sea este, sera mas
positivo para la entidad.

LIQUIDEZ CORRIENTE:

Este indicador guarda una relacion entre los activos corrientes y los pasivos corrientes, e indica cuanto
posee la entidad en activos corrientes, por cada peso de deuda corriente, es decir, evalla si la entidad
puede cubrir sus pasivos corrientes con sus activos corrientes. Este indicador es un poco mas certero
que el anterior, y entre su resultado mas se acerque a 1, quiere decir que la entidad tiene un mayor
grado de liquidez corriente.

PRUEBA ACIDA:

Este indicador también mide la capacidad que tiene la entidad de responder por sus deudas a corto
plazo, pero es un calculo mas riguroso que la liquidez corriente, puesto que tiene en cuenta los activos
corrientes, pero sin incluir el inventario. Siendo este un calculo més certero que el de liquidez general o
corriente, se espera gque, entre mayor sea su resultado, serd mejor para la entidad.

CAPITAL DE TRABAJO:

Este indicador permite identificar con cuantos recursos cuentan la entidad para realizar sus actividades.
Es el dinero que le queda a la entidad para operar, luego de simular que realiza el pago de todos sus
pasivos corrientes. Como consecuencia, se espera que entre mayor sea este indicador, sera mejor para
la entidad, puesto que los recursos que tendra disponibles seran mayores.

Calle 16 # 20-47 Email: ipsindigenasumuywajat@hotmail.com
Barrio el Carmen Maicao-La Guajira-Colombia Cel: 314 567 8117



INSTITUCION PRESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD INDIGENAS

Resolucion N° S- 00868 — 26 de septiembre de 2005

NIT 839000794-3

umﬁ'\'mum

a
.
Unao s indigena con sontido hury

ANALISIS COMPARATIVO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL CON LA
VIGENCIA ANTERIOR

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
VIGENCIA FISCAL ANO 2025

DISPONIBILIDAD

INICIAL 206.998.242 206.998.242 | 206.998.242 - 1,21%
REGIMEN SUBSIDIADO | 13.345.629.959 13.345.628.959  [9.716.834.775 |3.628.794.184(78,10%
REGIMEN

CONTRIBUTIVO 854.306.183 854.305.183  [551.391.521 302.913.662 |5,00%
COPAGOS Y CUOTAS

MODERADORAS 25.897.059 25.897.059 25.897.059 - 0,15%
PLAN DE

INTERVECCIONES

COLECTIVAS 413.552.055 - - - 2,42%
OTRAS VENTAS DE

SERVICIOS DE SALUD 68.792.461 68.790.461 | 23.784.306 45.006.155 0,40%
OTROS INGRESOS 3.000 - - - 0,00%
RECURSOS DE CAPITAL |999.830.380 971.453.452  |967.732.376 3.721.076 5,85%
SUBTOTAL 15.708.011.097 15.266.075.113 11.285.640.036 | 3.980.435.078 | 91,93%
CUENTAS POR COBRAR |1.172.630.837 968.335.422  |968.335.422 204.295.415 |6,86%
TOTAL 17.087.640.175 16.441.408.777 12.460.973.699 | 4.184.730.493 | 100,00%

Como se puede observar en la TABLA 1 el presupuesto definitivo de ingresos de la vigencia
2025 fue de $15.266.075.113 del cual se reconocio 91,93% del valor total presupuestado, asi
mismo se recaudd la suma de $11.285.640.036, quedando unas cuentas por cobrar de
$4.184.730.493.
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Las Cuentas por cobrar de vigencias anteriores se recaudaron por valor de $968.335.422.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
VIGENCIA FISCAL ANO 2025-2024

REGIMEN SUBSIDIADO 13.345.628.959 | 11.860.407.713 [ 1.485.221.246 [ 12,52%
REGIMEN CONTRIBUTIVO 854.305.183 718.825.091 135.480.092 |18,85%
PLAN DE INTERVECCIONES

COLECTIVAS - - - 0,00%
COPAGOS Y CUOTAS

MODERADORAS 25.897.059 18.039.800 7.857.259 43,56%
OTRAS VENTAS DE SERVICIOS DE

SALUD 68.790.461 70.804.492 (2.014.031) |-2,84%
OTROS INGRESOS - - |- 0,00%
RECURSOS DE CAPITAL 971.453.452 100.420.846 871.032.606 |867,38%
TOTALES 15.266.075.113|12.768.497.942 [ 2.497.577.171 [ 19,56%

Calle 16 # 20-47
Barrio el Carmen

La variacion del total de ingresos reconocidos de la vigencia fiscal afio 2025 respecto a la del
2024 fue de $15.266.075.113 equivalentes a un aumento del 19.56%, como se puede observar
en la tabla 2. EI Régimen Subsidiado Aumentd en un 12,52%, un incremento significativo
debido a la prestacion de servicios de alta complejidad, servicios de Hemodialisis de la
Unidad Renal; en el régimen Contributivo aumenté en un 18,85% esto debido a la prestacion
de servicios contratados con el Fondo Nacional De Prestaciones Sociales Del Magisterio -
FOMAG- para esta vigencia; Plan de intervenciones colectivas no tuvo ninguna variacion, a
pesar de que para esta vigencia si se contrato el PIC con el departamento, pero no se tuvo
reconocimiento de ingresos para ese contrato, Los copagos y Cuotas moderadoras tuvieron
un aumento del 43,56% , las otras ventas de servicios de salud disminuyeron en un -2,84%
debido a que no se contrato con NEFROLOGOS DEL CARIBE servicios de laboratorios,
otros ingresos tuvo se mantuvo em un 0% debido a que no hubo recaudo de Incapacidades y
licencias de maternidad; y por ultimo los Recursos de capital aumentaron en un 867,38%
debido al flujo de compras y avances con la tarjeta de crédito, recibimos un crédito bancario
y un crédito con otra entidad respecto al afio 2024.
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REGIMEN SUBSIDIADO 9.716.834.775 |[10.860.930.837 |(1.144.096.062) | -10,53%
REGIMEN CONTRIBUTIVO 551.391.521 546.866.125 [4.525.396 0,83%
PLAN DE INTERVECCIONES

COLECTIVAS - - - 0,00%
COPAGOS Y CUOTAS

MODERADORAS 25.897.059 18.039.800 7.857.259 43,56%
OTRAS VENTAS DE SERVICIOS DE

SALUD 23.784.306 49.275.261 (25.490.955) -51,73%
OTROS INGRESOS - - |- 0,00%
RECURSOS DE CAPITAL 967.732.376 100.420.846 867.311.530 863,68%
CUENTAS POR COBRAR 968.335.422 1.419.774.682 |(451.439.260) |-31,80%
TOTALES 12.253.975.45812.995.307.551 | (741.332.093) |-5,70%

La variacion del total de ingresos recaudados de la vigencia fiscal afio 2025 respecto a la del
2024 fue de ($-741.332.093) equivalentes al -5,70%, como se puede observar en la tabla 3,
los cuales corresponden al Régimen subsidiado que disminuy6 en un -10,53%; debido al
cambio en la modalidad de giro directo del Adres; ya que, para la vigencia 2024 el giro era
de manera anticipada y en 2025 el pago paso a ser por mes vencido. El régimen Contributivo
tuvo un aumento en un 0,83%; Plan de intervenciones colectivas no tuvo variacion alguna;
Los copagos y Cuotas moderadoras tuvieron un aumento del 43,56%, las otras ventas de
servicios de salud disminuyeron en un -51,73% debido a que se prestaron menos servicios de
salud con particulares, los otros ingresos se mantuvieron en un 0% debido que no hubo
recaudo de Incapacidades y licencias de maternidad; los Recursos de capital aumentaron en
un 863,68%, debido al flujo de compras y avances con la tarjeta de crédito y dos créditos
solicitados respecto al afio 2024; y por ultimo el recaudo de las cuentas por cobrar tuvieron
una variacién del -31,80% respecto al afio 2024 debido a los servicios prestados por la
UNIDAD RENAL durante el afio 2025.
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GASTOS DE

PERSONAL 6.655.103.927 6.117.063.146 6.117.063.146 5.428.424.087 [399.489.568
GASTOS

GENERALES 3.996.663.438 3.509.549.627 3.509.549.627 2.550.514.016 [412.402.420
TRANSFERENCIAS

CORRIENTES 412.662.217 412.662.217 412.662.217 412.662.217 7.000.000
GASTOS DE

OPERACION

COMERCIALY

PRESTACION DE

SERVICIOS 4.176.225.050 4.152.821.901 4.152.821.901 2.623.962.137 |69.553.904
INVERSION 222.163.954 83.725.755 83.725.755 51.220.080 90.842.555
DEUDA PUBLICA ]149.133.110 149.130.110 149.130.110 140.083.804 | 3.752.714
SUB TOTAL 15.611.951.695 [14.424.952.755 | 14.424.952.755 11.206.866.340 | 983.041.162
CUENTAS POR

PAGAR 1.475.688.480 1.475.688.480 1.475.688.480 1.252.743.121 |-

TOTAL 17.087.640.175 ]15.900.641.235 ]15.900.641.235 12.459.609.461 [ 983.041.162

Como se puede observar en la TABLA 4 en cuanto a los GASTOS de la vigencia el
presupuesto definitivo fue de $15.611.951.695 de los cuales se comprometieron y se obligd
la suma de $14.424.952.755 que nos representa el 98% del valor total presupuestado.

Asi mismo se pag6 la suma de $11.206.866.340,47 quedando pendiente por pagar la suma
de $3.218.086.415.
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GASTOS DE PERSONAL 6.117.063.146 |5.315.077.493 |801.985.653 15,09%
GASTOS GENERALES 3.509.549.627 |3.082.115.997 |427.433.630 13,87%
TRANSFERENCIAS

CORRIENTES 412.662.217 373.524.390 39.137.827 10,48%
GASTOS DE OPERACION

COMERCIALY

PRESTACION DE

SERVICIOS 4.152.821.901 |3.322.323.296 |830.498.605 25,00%
INVERSION 83.725.755 357.658.037 (273.932.282) |-76,59%
DEUDA PUBLICA 149.130.110 108.353.440 40.776.670 37,63%
TOTALES 14.424.952.755]12.559.052.653 |1.865.900.102 | 14,86%

Calle 16 # 20-47
Barrio el Carmen

La Variacion del comportamiento de los gastos comprometidos del afio 2025 respecto al afio
2024 fue de $ 1.865.900.102 aumentando en un 14,86%.

Los Gastos de Personal tuvieron un aumento del 15,09% en relacion con la vigencia 2025-
2024; debido a gastos y costos de personal que se incurrieron en la prestacidn de servicios de
salud de la IPSI intramurales, extramural, debido al aumento de salidas a comunidades
indigenas y los puntos de atencion de Majayura y Pasipamana, la Unidad Renal, debido al
aumento de pacientes, los cuales para el 2024 eran 87 y para el 2025 llegaron a 108 y por la
celebracion de 2 nuevos contratos, el Plan de Intervenciones Colectivas (PIC) con el
Departamento de la Guajira y el contrato de Enfoque Diferencial con la EPSI Anas Wayuu,
los cuales necesitaban la contratacion de nuevo recurso humano, capacitado y con cualidades
aptas para la correcta ejecucion de dichos contratos.

Los gastos generales durante la vigencia fiscal del afio 2025 tuvieron un aumento del 13,87%
respecto al afio 2024 debido a gastos generales que se incurrieron en la prestacion de servicios
de salud.

Las transferencias corrientes tuvieron un aumento del 10,48% en relacion con la vigencia
2024.
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Los gastos de operacion tuvieron un aumento del 25% debido al aumento de costos
operativos que se incurrieron en la prestacion de servicios de salud durante la vigencia 2024,
representados principalmente en compra de medicamentos, insumos de laboratorio,

citologicos y odontoldgicos.

Los Gastos de Inversidn disminuyeron en un 76,59% en el afio 2025 respecto al 2024 debido
a que en la vigencia anterior se hizo una inversion considerable en la compra de equipos
biomédicos, maquinaria y equipos para la mejora de la prestacion de servicio de salud a
nuestros usuarios, por lo cual para la vigencia 2025 eran menores eventos por subsanar.

La deuda publica aumenté en un 37,63% durante la vigencia 2025 respecto al afio 2024
debido a 2 creditos obtenidos, el primero con el banco BBVA y el segundo con la Cooperativa
especializada de Ahorro y Crédito COOTRACERREJON, los cuales fueron utilizados para
cubrir gastos de personal y funcionamiento.

Las inversiones realizadas en la vigencia fiscal afio 2025, fueron:

e Inversion en compra de equipos biomédicos para laboratorio, odontologia y consulta
externa por valor de $ 64.163.480, entre los que podemos destacar la compra de 1
unidad odontoldgica portatil y Microscopio pata laboratorio.

e Inversion en compra de equipos de comunicacion y computacion y compra de
muebles y enseres por un valor de $19.562.275.
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INFORMACION SOBRE LA GESTION DEL RIESGO FINANCIERO.

CERTIFICADO DE SUFICIENCIA PATRIMONIAL

De conformidad con lo dispuesto en el marco de la ley 780 de 2016 y la resolucion 3100 de 2019
en mi calidad de REVISOR FISCAL PRINCIPAL, de la institucion denominada 1PSI
SUMUYWAJAT con N.I.T 839000794-3, una vez revisados y analizados los estados
financieros con fecha:

Diciembre 31 de 2025

Una vez aplicados los indicadores de suficiencia patrimonial,

CERTIFICO:

Que su PATRIMONIO TOTAL supera en mas del 50% su capital social segun el resultado de aplicar el
siguiente indicador:

Patrimonio Total 3,081,917,007

*100 195.56
1,575,977,046

cuenta qregistrael capital

Este indicador debe estar por encima del 50% y la IPS SUMUYWAJAT lo tiene en:
195.56 Optimo

Que las obligaciones mercantiles vencidas a mas de 360 dias NO superan el 50% del pasivo Corriente
segun el resultado de aplicar el siguiente indicador

obligaciones mercantiles a

mas de 360 dias * 100 410,118,238 10.26

Pasivo Corriente 3,996,543,057

Las obligaciones mercantiles NO deben superar el 50% del pasivo Corriente, este indicadoren la IPSI
esta:

10.26 Optimo
Que las obligaciones laborales vencidas en mas de 360 dias, NO superan mas del 50% del pasivo
Corriente, segun resultado de aplicar el siguiente indicador:

Obligaciones laborales a

mas de 360 dias * 100 13,694,123 0.34

Calle 16 # 20-47
Barrio el Carmen

Pasivo Corriente 3,996,543,057

Las obligaciones labarales vencidas en mas de 360 dias NO deben superar el 50% del pasivo corriente:
0.34 Optimo

En consecuencia doy fe publica que la IPS1, NO se encuentra en curso de disolucion, ademas certifico la
SUFICIENCIA PATRIMONIAL Y FINANCIERA de la IPSI SUMUYWAJAT, cumpliendo con los
requisitos exigidos por el decreto 1011 de 2006 y la Resolucion 3100 de 2019.

Email: ipsindigenasumuywajat@hotmail.com
Maicao-La Guajira-Colombia

Cel: 314 567 8117
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PRESENTACION Y ANALISIS DEL BALANCE GENERAL Y EL ESTADO DE
RESULTADOS COMPARADO CON AL MENOS LA ULTIMA VIGENCIA.

(NITITUCION MIELTADORA DL SRRVICIDS DL EALUD WOIIINAS
IVHORCn I 1-C0BE - 36 00 WitierrLie 00 2008
W1 ENOIOMED o
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
Periodos contables ferminados &l 31/12/2025 y 31/12/2024

(Ciras en pesos Colombianos)
VARIACION VARIACION
[ NOTAS I 3112.2026 342204 ABSOLUTA | RELATIVA
1 ACTIVOS 780181180103 5,085,585,376.67 2,112,820420.00 .
ACTIVO CORRIENTE 4340907,610.88  2,135,519,106.63 2,216,388 511.34 103.88
11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO i} 1,855,000.83 207,03,700.60 - 206,448,002.06 $0.20
12 INVERSIONES NE 1,036,000.00 N 1,035,000.00 100.00
13 CUENTAS FOR COBRAR N 354000030304 11000050835 2,305741,057.00 200.33
14 PRESTAMOS POR COBRAR Ji53 e 7,600,000.00 - 7,600,000.00 ~100.00
15 INVENTARIOS s 700,034,557.01 737,974,810.50 01,050,748.61 0.36
ACTIVO NO CORRIENTE 346190418476 2655486270.04 «  103,602,0852¢ 201
10 PROPEDAD PLANTA Y EGUIPOS 40 343670410221 347797412084 - 42200045 4.2
10 OTROSACTIVOS N6 10,140,001.85 77,402,141.60 - 01,362, 140.05 .47
TOTALACTIVO 7 1, 11, RIAT]
H PASIVOS ATIOR04THAEY 262011711618 2,023,762,962.61 To.06
PASIVO CORRIENTE 3,000,543,064.72  2,206,816,000.16 1,034,701,630.70 20
23 PRESTAMOS POR PAGAR 010,001,139.70 112,266,070.56 500,035,083.34 451.28
4 CUENTASFORPAGAR N 202050137360 1,707, 147,561.11 1,213,403,81230 71.00
26 OBUGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL  N-22 441,765 040.67 37%,740,322.00 00,024.720.07 1767
20 OTROSPASIVOS 24 15,206,.403.86 100,602,730.08 - 06,397,046.03 100.00
PASIVOS NO CORRIENTES 723,361,731.81 234,500,410.00 389,061,221.51 118.38
I3 FRESTAMOS POR PAGAR N0 200,639,376.00 30,400,230.00 200,139, 140.00 a3
24 CLENTAS POR PAGAR N2 410,118,236.84 200,664,074.00 120,653,384 81 4150
% OBUGACIONES LABORALES ¥ DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL  N-22 13,604,123.00 13,004,123.00 - 0.00
2 OTROSPASIVOS Jo2) - 541,109.00 - 541,120.00 - 100.06
) PATRIMONIO 3,081,917,007.11 2,065,548,200.42 23,048,740.86 0.7
32 PATRIMONIO INSTITUCIONAL N2 3,081,917,007.41  3,088,868,200.42 22,048,746.85 0.76
3200 CAPTAL FISCAL 1575977 4653 1676,977,046.53 = 0.00
3216 RESERVAS 571.400,808.2 571,400,863 n 0.00
3226 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 91321398250 75,064 43061 30,140,643.09 430
5230 RESULTADO DEL EJERCICIO 21,315,081.80 3641687809 - 15,100,797.00 -41.47
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 780181180183 5,085,585,375.67 2,112,826,426.00 .4
7 P\ Y
O [ rLLJ i
GENERAL CONTADOR PUBLICO REVISOR FiSCAL
TP-70621-T TP107381-T
Cale 46N 2040 Barro i Carmn
Tawtanc{5) 7250006 Tokdfon: TJS1SM
aicao-a Guaes Colorvbla m'a'uuuwuluda)
Calle 16 # 20-47 Email: ipsindigenasumuywajat@hotmail.com
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ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL
mmmdmﬂmymm‘

(Cifras en pesos Coiombinos)
|low| 122026 2122024 | mmww ‘“ | Imlllumw |
INGRESOS OPERACIONALES 13,720,487,163.00 12,012,986,408.30 817,731,765 [
43 VENTADE SERVICIOS N8 13730,667,103.00 12,012,055.406.30 a17,731,766 [£]
44 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 28 - - - 10000
(  COSTODE VENTA Y OPERACION 10,249,490,252.00 BABITOITOI  1,901,12,100 132
03 COSTODE VENTA DE SERVICIOS %31 23203 8,448,367,037.02 1,001,123,100 21.32
() GASTOS OPERACIONALES 3,609,024,350.82 3408,804,110.01  160,430,240.81 an
§  DE ADMINSTRACION N23 _ 3346,262700.60 3,180,704067.67 185,458,723 10000
52 DEVENTAS *23 41,406,700.00 30,474,000.00 2,032,700 100.00
PROVISIONES, AGOTAMENTO ¥ DEPRECIACION  N-23 184,364,070.23 _ 0p308244 - 27,001,182 1336
(%)  EXCEDENTE O (DEFICIT) OPERACIONAL - 81.817,42076 1,065,964,201.27
(+) ~ OTROS INGRESCS 202,445,402.30 204,401828.02 « 1,552420 2341
45 OTROSINGRESOS 28 202,445,402 36 264,401,820.02 - 01,952,426 2343
()  OTROS GASTOS 23 93,06,899.92 1,285,675,210.00 «  1,190,673,311 8273
84 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES - 750,000.00 - 780,000 “100.00
6  OTROGGASTOS 93,305,000.92 1,003,220.210.60 - 11023310 4273
(s)  EXCEDENTE O DEFCIT DEL EJERCICIO 21,316,061.60 J8419878.00 - 16100,797.00 - 4147

Paz Lo8o m%ﬁ%ﬁéﬁ&m

CTOR GENERAL CONTADYR PUBLICO REVISOR FISCAL
TP-bagae-T TP 1073817

Cafe JEN" 30400 Barrla § Carmen

e P
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La IPS ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES WAYUU
SUMUYWAUJAT, es una entidad de derecho publico de caracter especial, sin &nimo de lucro
que obtuvo su personeria juridica mediante Resolucién No. 440337 del 21 de julio de 2003
de la Secretaria de Salud del Departamento de la Guajira; El jefe de vigilancia y control de
instituciones de salud de la secretaria seccional de salud de la guajira certifico a la IPS
ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES WAYUU SUMUYWAJAT
quedando inscrita en el Registro Especial Nacional, bajo el cddigo 44-430-00260, Naturaleza
juridica: Pablica, tipo de prestadora:

Centro de Servicios de Salud o Centro de Salud, categorizacion: Red publica, Resolucion de
clasificacion Nivel 1y 2, el &mbito territorial de operaciones comprendera todo el territorio
del Municipio de Maicao y podra establecer sucursales y agencias en cualquiera de las
ciudades del pais, su duracion es indefinida, pero podra disolverse o fusionarse por causas
legales y estatutarias su domicilio principal es en el Municipio de Maicao en la Calle 16 No.
20-47 e identificada bajo el NIT: 839.000.794-3 de la Direccién de Impuestos Nacionales -
DIAN.

Fue creada mediante Acta No 108 del 18 de Marzo del afio 2002 por la ASOCIACION DE
AUTORIDADES TRADICIONALES WAYUU SUMUYWAJAT, NIT: 839.000.326-1,
que estd conformada por las autoridades tradicionales indigenas de las comunidades
WAYUU: AIPIAN, AMOSHUCHON, ARIWOU, BUENOS AIRES, CHUPULIWOU, EL
SALAO, ICHICHON, ISHAIN, JARESPAIN, JIKARU, JOTOMANA,
KALEKISHIMANA, KARRIZAL, KASICHI, KAURIPANA, KOTOTOMANA,
PANTERAMANA, PASANAWULU, PASIPAMANA, SAN CARLOS, TUMOU,
WARARATCHON, WOLIWA YKASUSAIN, las cuales se encuentran inscritas en el
Ministerio del Interior y conforman la Asamblea General de asociados de la IPSI.

Es una entidad con autonomia administrativa, presupuestal y contractual.

El Objetivo principal de la IPS ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES
WAYUU SUMUYWAUJAT, es lograr ser una entidad competitiva, moderna, democratica y
transparente, como mecanismo para la gestion y los resultados de la estabilidad econdmica 'y
social.

Su objeto social es la prestacion de servicios de salud y la realizacién de actividades de
promocion y prevencion, dirigidas prioritariamente a la poblacién pobre y vulnerable del
municipio.

Las bases para la preparacion de estados financieros se sustentan en EI Marco Conceptual
Para La Preparacion y Presentacion De La Informacion Financiera De Las Empresas Que No
Cotizan En EI Mercado De Valores, y Que No Captan Ni Administran Ahorro Del Publico,
y del Nuevo Marco Técnico Normativo sustentado en el anexo de la resolucion 414 del 8 de
Septiembre de 2014 que se denomina Normas Para El Reconocimiento, Medicion,
Revelacion, y Presentacion De Los Hechos Economicos De Las Empresas Que No Cotizan
En EI Mercado De Valores, y Que No Captan Ni Administran Ahorro Del Publico.

Resolucién 182 del 19 de mayo de 2017. "Por la cual se incorpora, en los Procedimientos
Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento para la preparacion y
publicacion de los informes financieros y contables mensuales, que deban publicarse de
conformidad con el numeral 36 del articulo 34 de la Ley 734 de 2002"

Calle 16 # 20-47 Email: ipsindigenasumuywajat@hotmail.com
Barrio el Carmen Maicao-La Guajira-Colombia Cel: 314 567 8117
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Resolucion 426 del 23 de diciembre de 2019 "Por el cual se modifican las Normas para el
Reconocimiento, Medicidn, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos del Marco
Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni
administran Ahorro del Publico”
El periodo cubierto para los estados financieros: Estado de situacion financiera individual,
Estado de resultado integral individual, Estado flujo de efectivo y Estado de cambios en el
patrimonio son los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2025 y 31 de
diciembre de 2024.
Los estados financieros a corte 31 de diciembre de 2025 seran presentados a la Asamblea
General en el mes de marzo de 2026 para su aprobacion y una vez aprobados por este 6rgano
competente serdn publicados en la Pagina Web Institucional. La oficina de contabilidad en
la actualidad cuenta con un Software Contable denominado MEKANO de la casa
APOLOSOFT, donde solo se maneja el médulo de contabilidad y nos permite registrar todos
los hechos econdmicos que se generan en la institucion, pero no en una forma integral.
El area asistencial de la IPSI maneja un software llamado KRISTALOS donde se maneja
solo los siguientes mddulos: asistencial, inventarios, facturacion electronica; y esta
independiente con el area contable.
La presentacion de la informacion Financiera de la IPSI es Unica ya que no cuenta con
unidades dependientes, sucursales o agregados que permitan consolidarse estados
financieros, de igual forma es una sola Unidad Generadora de Efectivo.
Efectivo y equivalentes al afectivo
Comprende todas las cuentas de efectivo, disponible y depdsitos a la vista convertibles a
efectivo en el corto plazo (3 meses 0 menos). Los equivalentes de efectivo se caracterizan
por su convertibilidad en un corto plazo. Su finalidad o proposito es cumplir los compromisos
y necesidades de pago a corto plazo; podra ser facilmente convertible a una cantidad
determinada de efectivo y estar sujeta a un riesgo minimo de cambio en su valor.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar registran los derechos adquiridos por la empresa, originados en la
prestacion de servicios de salud, asi como en otras actividades desarrolladas, de los cuales se
espera a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable. Las cuentas por cobrar
se clasifican en las categorias de costo o costo amortizado dependiendo, respectivamente, de
si el plazo para pago concedido es normal o si es superior al normal. Las cuentas por cobrar
clasificadas en la categoria del costo se miden por el valor de la transaccién.

Inventarios

Los inventarios que se esperan consumir en la prestacion de servicios de salud se registran al
menor valor entre el costo y su costo de reposicién. El costo del activo corresponde al costo
de adquisicion, que incluye las erogaciones necesarias para colocar los inventarios en sus
condiciones de uso, neto de descuentos. El costo de reposicién corresponde al valor que
deberia pagarse para adquirir un activo similar al que se tiene, o al costo actual estimado de
reemplazo del activo por otro equivalente.

El sistema de inventario utilizado por la empresa es el permanente y su método de valoracion
es promedio ponderado. Las sustracciones o vencimiento de los inventarios implicaran el
retiro de los mismos y se reconocen como gastos del periodo.

Calle 16 # 20-47 Email: ipsindigenasumuywajat@hotmail.com
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Propiedades, planta y equipo )

Las propiedades, planta y equipo se registran a su costo, menos la depreciacion acumulada y
las pérdidas por deterioro acumuladas, en el caso de que existan. El costo del activo incluye
los desembolsos directamente atribuibles a su ubicacién en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracion de la empresa.

Préstamos por pagar

Son recursos financieros recibidos por la empresa para su uso y de los cuales se espera a
futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable. Los préstamos por pagar se miden
por el valor recibido menos los costos de transaccion. Cuando la tasa de interés es inferior a
la de mercado, estos se miden por el valor presente de los flujos futuros descontados
utilizando la tasa de referencia del mercado para transacciones similares menos los costos de
transaccion.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar registran las obligaciones adquiridas por la empresa con terceros,
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la salida de
un flujo financiero fijo o determinable. Las cuentas por pagar se clasifican en las categorias
de costo o costo amortizado dependiendo, respectivamente, de si el plazo para pago
concedido a la empresa es normal o si es superior al normal.

Las cuentas por pagar clasificadas en la categoria del costo se miden por el valor de la
transaccion. Por su parte, las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado se miden al
costo amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido, mas el costo efectivo,
menos los pagos realizados.

Beneficios a los empleados a corto plazo

Corresponde a las obligaciones adquiridas por la empresa como resultado de los servicios
prestados por los empleados dentro del periodo contable, y cuya obligacion de pago vence
dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo. Estos beneficios se miden por el valor
que se espera pagar, después de deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera.

Ingresos, costos y gastos

En términos generales, los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los
beneficios econdémicos fluyan a la empresa y puedan medirse con fiabilidad. Los siguientes
criterios son aplicados a los ingresos generados por la empresa:

. Los ingresos por las actividades de prestacion de servicios se reconocen en el
momento en el que el servicio es prestado y se miden por el valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir.

. Los ingresos por intereses se miden a partir de la tasa de interés efectiva. Los demas
ingresos financieros se reconocen en el momento en que se realizan valoraciones o la baja en
cuentas.

Los costos de venta se reconocen en el momento en que el servicio es prestado e incluyen las
erogaciones que estan asociadas directamente con la prestacion del mismo. Por su parte, los
gastos se reconocen en la medida que se haya incurrido en ellos.
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TOTAL PRESTACION DE SERVICIO POR AREA DURANTE
EL ANO OBJETO DE RENDICION.

IPSI SUMUYWAJAT ANOS

SERVICIOS 2025 2024
MEDICINA GENERAL 59942 55567
ENFERMERA 19897 19030
NUTRICION 9474 9918
ODONTOLOGIA 29901 33523
PSICOLOGIA 6397 6588
MEDICINA INTERNA 2739 1884
PEDIATRA 2520 2773
GINECOLOGIA 3544 3894
LABORATORIOS 14925 13419
CITOLOGIA 2698 2356
ECOGRAFIA 495 406

COMPARACION 2024 Y 2025

ECOGRAFIA | 488
CITOLOGIA i 2%
LABORATORIOS [ 3(19> 5
GINECOLOGIA [ 3894
PEDIATRA [ 2973
MEDICINA INTERNA [l 18844
PSICOLOGIA [ 6383
ODONTOLOGIA [ 758 ) $ 3523
NUTRICION T 9P18
ENFERMERA |, 19038
VIE DI CIN A GEN R A L | a2 7 5994

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000

m ANOS 2024 mANOS 2025

Egar Paz Ospino
Director General
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